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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

ff fedutaintf o POCU/879/4/16/Consolidarea capacitstii intreprinderfior de
IMPACT sociall, economie sociala de funictiona fntr-o manlers auto-sustenabils
D' Prteét? 148875 Beneficlar: Asociatia Maint Intinse

METODOLOGIE INTOCMITA DE

EXPERT IMPLEMENTARE § EXPERTINF@RMARE SI CONSILIERE
) ANTREPRENORIALA §
Dordea Lidia_ Qf’“]"“é'ﬁa_Aﬂ’f” )
NN T s
COORDONATOR P1 EXPERT INFORMARE SI CONSILIERE
REPRENORIALA P1
Visterineanu/Bogdan Ioan .. Necsulescu Maria Daniela
P P Yok ¥ 7:4:.‘ % :
COORDONATOR P2. EXPERT INFORMARE SI CONSILIERE
B ANTREPRENORIALA P2
Stan Claudia Ar: Hars Nicoleta
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
ﬁa / - [I titaten "”4 i POCU/879/4/16/Consolidarea capacité;i;’lbi'lt«réprlnderiIor de
- lMpn CT sociall economig socjala de a functiona intr-o maniers auto-sustenabils
o (o] [e] ID Prdiect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

Cuprins

COPitOIU] L. INTRODUCERE ..c....ooscceeee oo A 4
CPItOIU] Il. CONTEXT ..o B oo B, 5
Economia Sociala si POCU.............ccovvevrneernnn.. ORI 5
Antreprenoriat cu IMPACT Sociall........o.veeeeeoeevenni ersesiipnsensnn At e essssrreteenanresrseresnnrassrannnen 5

Activitatea A1.2. si Selectarea Grupulm Tinta.,

Criterii de Eligibilitate

Criterii de Selectie Primgra

L e S S 8
CHIEM 0 DBBUHGIANE ... et 9

e

""*ca?jaitplul"'iv.z;:j.mONITORIZAREA ACTIVITATH cvvoeeeereeiseeeseesesesseesseeseess s eeson 14
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

1 : }
i . p P 3 =L

"["‘/’ Lbut "’4 o | POCU/879/4/16/Consolidarea.capacitatii intreprinderilor de

@ IMDQ CT soclo I economie sociala de a fuinctiona intr-o maniers auto-sustenabili

(o] (o] ID Proiect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

Capitolul I. INTRODUCERE

De ce?

* Pentru a putea urméri progresele facute de proiect nu doar pi diul activitatilor /
indicatorilor de output, dar si prin intermediul rezultatelor. ‘

* Pentru a demonstra succesul activitatii si nu in ultimul r

Monitorizarea activitatii este
extrem de relevanta in contextual in care

fiecare Subactivitate are un rol essential in

buna implementare a Proiectului. |

gestionarea eficienta a resurs‘eligz,_r‘"uman:jej-»-

financiare si materiale se poate realiza o/ k.
doar printr-o monitqrizafé‘._ atents a

t
& a A

subactivitatilor,

rezultatelor

implementarii. Desigur, . si in situatia

atingerii -on. time a rezultatelor, prin - -

monitorizare-angajatii-di roiect pot sa isi

jatateasca - .Amodu‘l-- de lucru

id si crescand calitatea muncii

RN

T
(/ W N
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UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

! / ”'Z' lafsietne ""/I‘ Gl POCU/879/4/16/Consolidarea capacité;ﬁ'i;niieprinderllor de

Q - IMPACT soclall economie soxiala de & functiona ntr-o manier3 auto-sustenabil

o . (o] (o] 1D Prolect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse
Capitolul II. CONTEXT

In cadrul acestui capitol sunt descries elemente care au rolul de a pozitiona documentul in cadrul
Contextului European, National dar si al Proiectului. Capitolul ajuta cititorul in a nggfine 0 mai buna

intelegere asupra importantei Metodologiei dar si a unei selectii riguroase, transparerite si corecte.

Economia Sociala si POCU

lucerea saraciei, firécum si cu

in concordant cu Recomandarea Specifica de Tari 2014 privind fet

Acordul de Parteneriat 2014-2020 si cu strategiile nationale relew: hfe, actiunile,giin cadrul prioritatii de

investitii 9.v vor fi destinate consolidarii capacititii intreprinderilgride economie sogiala de a functiona intr-

0 maniera auto-sustenabild. Ca urmare, in cadrul prioritatii de | stitii 9.v, obiegtivul specific 4.16, se va

avea in vedere infiintarea de intreprinderi sociale, inclusiv inti d_erile;rf‘_}SOCiale de insertie, pentru

integrarea pe piata muncii a persoanelor din gry vulnerabile si combatere a siriciei. Dezvoltarea

‘dezvoltarea serviciilor locale.

economiei sociale va contribui la crearea de noi loggri de muncés;

Totodata, antreprenorii in dome "'éntité’;ile nou finfiintate vor putea beneficia de

um si de formare, inclusiv in domeniul social.

Antreprenoriat cu _ PACT Social!

Implementarea

“Antreprenoriat  cu

ﬁ”'[fff J"’lf@“‘wﬁfz,«fif{yﬂ[«. Cles
]
L IMPACT socgl!

sustinerea it

antreprenoriatis

serviciilor de formiare si consiliere antreprenoriala, pentru 84 persoane, precum si prin acordarea ajutorului
de minimis necesar pentru infiintarea a 18 intreprinderi de economie sociala care sa functioneze intr-o

maniera auto-sustenabila, in cadrul carora vor fi create si ocupate 54 locuri de munca, din care 18 locuri

~ ASOCIATIA ELIOT HOUSE
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
} h/lr/f Lot Irfr'/(l

i POCU/879/4/16/Consolidarea capacnta;u |ntreprmdenlor de
IM PQ CT S0 CI Q l econom;}e soclaladea funcpona Tntr-o maniers auto-sustenabils
5 (o] ID Priiect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

de munca de ciétre tinerii NEETs, interventie materializata pe perioada a 24 luni, beneficiarul principal fiind

intreaga populatie a zonei ITI Delta Dunarii.

Activitatea A1.2. si Selectarea Grupului Tinta

Prezenta Metodologie
stabileste criteriile de selectie a
Grupului Tina ce va participa la
actviitatile proiectului. Avand in vedere
ca obiectivul final este de a fi nanta 18
idei de afaceri ale persoanelor inscrise
in grupul tinta, este imperios necesar ca
evaluarea si selectarea persoanelor sa
fie realizata transparent, echidistant,
nediscriminator dar si riguros, astfel
incat, oricare dintre cele 84 persoane

(si 36 rezerve) care vor urma cursul sa

poata administra cu succes O

Intreprindere Sociala.

Selectia Grupului Tinta se va "Eg'éral'iﬁza in doua etape consecutive si se va incheia la data de 09 Aprilie
2022: '

ﬁ;ﬂl.uare, respectiv Etapa Primara, se vor utiliza Criteriile de Eligibilitate

In cadrul primei rutide de-

la dispozitie 3 zvle de la data transmiterii raspunsului sa depuna Contestatii (daca este cazul).

ATEEE R

~ ASOCIATIA ELIOT HOUSE
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UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
/ "/ e it "”/ o POCU/879/4/16/Consplidarea capacitstii |-r;treprinderilor de
IMP ACT =e] ClQ I economie sociala de @ functiona Intr-o maniers auto-sustenabils
ID Pritéct: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

Solicitantii eligibili care obtin un punctaj de cel putin 35 puncte sunt invitati automat la interviu. In
situatia in care nu se pot selecta minim 120 persoane pentru interviu sau pentru a participa in grupul tinta

(84 la curs si 36.in corpul de rezerva), baremul de punctaj se va diminua pana la umplerea locurilor.

In vederea efectuarii selectiei secundare, Solicitantii selectati in prima et ‘pa vor fi invitati sa

participle la un interviu. Evaluarea Eligibilitatii se va realiza in baza criteriilor utili ,| in prima etapa cu

diferenta ca Solicitantul va trebui sa prezinte un document de identitate care teste:domiciliul/resedinta

(conditie obligatorie). Criteriile de selectie secundara se vor analiza in baza éhldului de Infetviu (anexa la
Metodologie).

dar si Cererea de Finantare, dupa cum urmeaza: criterii dei:s',,,._ ibili

departajare.

Criterii de Eligibilitate

Criteriile de eligibilitate reprezinta conditiile‘* ifne obligatorii ce trebuiesc indeplinite pentru a

putea selecta o persoana si idea sa de afa erl in Gr‘u;‘a'ul Tinta. Criteriile de eligibilitate nu difera in cele

doua etape de selectie.

1. Solicitantul  si-a asu wat continutul

Formularultide scriere priri

emnarea

si datarea ace tuta;.

dat conSImatmantu/ @

ﬂnlate cu Metodologia

_§qI/C/tantul

stie a grupului tinta prin bifarea,
semnarés si datarea Formularului de
riere in rubrica dedicate.

3. Solititantul declara ca are domiciliul sau resedinta in mediul rural.
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UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

’
/’ '/"/ A “”{ [I'I POCU/879/4/16/Consolidarea. capacnta;u |ntreprlndenlor de
|MPQCT so CIOI economie sociala de a functiona Intr-o maniers auto-sustenabils
o ID Prélect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

4. Solicitantul declara ca are domiciliul sau resedinta in aria de implementare a proiectului: Judetul
Tulcea (exceptie facand UAT din ITI Delta Dunarii), Judetul Constanta (exceptie facand UAT din
ITI Delta Dunarii) si judetul Galati.
Solicitantul declara ca are varsta cuprinsa intre 18 si 64 ani.

Intreprinderea Sociala isi va desfasura activitatea in mediul rural din zona d 'zifﬁblementare.

Dimensiunea finantarii si resursa umana necesara a fi angajata sunit-corelate si respecta
prevederile Ghidului Solicitantului si Metodologia de Seletie a Grupulw Tmta '

8. La rubrica ‘“Totodata, afacerea va respecta/ nu va respecta prlnc;lpule egahtatu de sanse si

nediscriminarea” solicitantul a incercuit ,va respecta’ sau a. tai 1 va respecta”.

Criterii de Selectie Primara

Cunoasterea pietei (maxim 13 ﬁuncte)

Rl

Intelegerea prmc:pn/or econemle/ SOCIale (max:m 6 puncte)

"ECrlternIe de Selectle secundara se vor utiliza de catre comisie in vederea intervievarii uniforme a

potent|a1 :p_artlmp |n Proiect. Astfel, Criteriile de Selectie Secundara Sunt:

Coerehtaé ideii si Realismul abordarii (maxim 13 puncte)
Cunoasterea pietei (maxim 13 puncte)

Intelegerea principiilor economiei sociale (maxim 6 puncte)

AW N~

Preocuparea pentru includerea Temelor orizontale in idea de afaceri:

JJTO IS

Niinse S SUIESIENEEE L ASOCIATIA ELIOT HOUSE




* ¥ '
* * ‘
* *

Instrumente Structurale
4-2020

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

P . P Pt N

”'/’ (4fs iains 16 ol POCU/879/4/16/Consolidarea capacitatii intreprinderilor de
IMPACT sociall
(o]

economie sociala de a functiona intr-o maniers auto-sustenabits
ID Protect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

a. Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de CO2 (maxim 6 puncte)
b. Inovare Sociala (maxim 6 puncte)
c. Digitizarea afacerii (maxim 6 puncte)

Capacitatea individuala de implementa un proiect (25 puncte)

Capacitatea individuala de a administra o afacere (13 puncte)

Capacitatea individuala de a administra o intreprindere sociala (12 puncte)

Total = 100 puncte
Criterii de Departajare

Pe langa Criteriile de Selectie, Comisia de Evaluare va{fﬁ?t!iiliza si Criteriile_fdé Departajare. Acestea

vor asigura acoperirea indicatorilor de proiect asumati.
Criteriile de departajare sunt:

(1) infiintarea de intreprinderi sociale cu don exméi;ﬁi’“de activitate prelucrarea si comercializarea

produselor agricole (minim 76% din ideile dg gfaceri:");.

(2) Integrarea prin act_iyii%é;f'i’lé propuée Tema Secundara Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu

emisii scazute de co2 (cel puﬁ  10% dir;i;;idéile de afaceri)

(3) Integrarea pn &l f}i:.v,_i_tatile prapuse T.Secundara Inovare Sociald conform prevederilor sectiunii

1.4 a Ghidului solicitantulyi (cel putin 10% din ideile de afaceri).

ATETEY &

. SR

ASOCIATIA ELIOT HOUSE
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UNIUNEA EUROPEANA

Pronect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

/ h/”/ <ol "',{/ . I POCU/879/4/16/Consolidarea capacnté;ll intrepnndenlor de
IMpﬂCT S0 CIO' economie socialade a finctiona intr-o maniers auto-sustenabil
(0] 1D Pralect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

Capitolul III. REZULTATE ASTEPTATE

SCOP: selectarea a cel putin 84 pers (GT).

INDICATORI. Selectarea grupului tinta contribuie direct la infiintarea de EES (4862)

VN

(4) respectarea criterifjor de eligibilitate;
(5) Concordatita

(6) Preocuparea pentru includerea Temelor Orizontale in ideea de afacere:

lintre dimensiunea finantarii si resursa umana necesar a fi angajata.

ASOCIATIA ELIOT HOUSE
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UNIUNEA EUROPEANA

Pr0|ect coﬁ nantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
/I’{”/ e {'q/ e POCU/879/4/16/Consolidarea capacltatu |ntrepr|ndenlor de
o IMDQ CT 1=1e) CIO" economie sociala de a functiona Intr-o maniers auto-sustenabil
ID Pritect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

CRITERII SPECIFICE de selectie:

(1) idei de afaceri care propun infiintarea de intreprinderi sociale cu domeniul de activitate prelucrarea si
comercializarea produselor agricole (minim 76% din ideile de afaceri).

(2) idei de afaceri care abordeaza concret prin activitatile propuse T.S. Spr_ij;itéii;rg;éa tranzitiei catre o

economie cu emisii scazute de co2 (cel putin 10% din ideile de afaceri).

10% din ideile de afaceri).

Etapa 2. SELECTIA SECUNDRA - Interviul

Interviul se va desfasura online sau face-to-face, in baza unui ghid: de interviti unde fiecare item va fi cotat

Cu un numar de puncte.

Contributii in atingerea Ob. 4.16: identificarea unﬁi’ numa de 84 'pérs care vor fi informati in domeniul

antreprenoriatului si consiliati in domemul economte[ somale pentru cresterea numarului de afaceri in

Economie Sociala care sa functlone?

REZULTATE:

Recrutarea a 84 pers pen' 'participasrgé::la activitatea de formare antreprenoriala si a unui corp de rezerva

de 36 pers.

Prig : e, in urnﬁ'afizmplem'éntarii activitatii A1.2. se vor obtine minim urmatoarele:

1 Meted ogie de Selectie a Grupului Tinta:

wlar de Inscriere

b, Fise de evaluare si Ghiduri de Interviu
[ . Alte documente relevante
2. 84 persoane selectate in Gupul Tinta:
a. Proces Verbal de Selectie Grup Tinta

b. 84 Formulare de Evaluare primara — Evaluator 1

: _ ASOCIATIA ELIOT HOUSE
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Pronect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Aty "’( "’I POCU/879/4/16/Consolidarea capacitatii |ntrepr|nderllor de
0 IMD ﬂ CT SOCI 0' economie sociala de a fuinctiona intr-o0 maniers auto-sustenabild
i ] i s 1D Profect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

c. 84 Formulare de Evaluare primara — Evaluator 2
d. 84 Procese Verbale de Evaluare Primara cu punctaje de peste 35 puncte
e. 84 Ghiduri de Interviu

3. 36 persoane selectate in corpul de rezerva al Grupului Tinta
a. Proces Verbal de Selectie Grup Tinta
36 Formulare de Evaluare primara — Evaluator 1

36 Formulare de Evaluare primara — Evaluator 2

& peste 35 puncte

36 Procese Verbale de Evaluare Primara cu punctsj
36 Ghiduri de Interviu

® o o o
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(a/n/; Lot 2iqf. et

oﬁo’% IMPACT sociall

POCU/879/4/16/Consolidarea. capaqta§|| |ntrepr|ndenlor de
economie sogiala de a functiona intr-o maniers auto-sustenabils
ID Profeet: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

Capitolul IV. MONITORIZAREA ACTIVITATII

De ce?

* Pentru a putea urmari progresele ficute de proiect nu doar prln mtermedlul activitatilor /

indicatorilor de output, dar si prin intermediul rezultatelor.

* Pentru a demonstra succesul activitatii si nu n ultimul rand utili,;éféé sa.

Monitorizarea activitatii este extrem
de relevanta in contextual in care fiecare
Subactivitate are un rol essential in buna
implementare a  Proiectului. In plus,
gestionarea eficienta a resurselor umane,
financiare si materiale se poate realiza doar
printr-o monitorizare atenta a subactivitatilor,

activitatilor si a rezultatelor obtinute in urma

on time a rezultatelor, prln_r-""

angaijatii din proiect pot sa isiimbu

calitatea muncii lor.

Actwntatea A1l 2 se desfaseara in paralel cu A1.1. prin care publicul este informat cu privier la

activitatile ¢ Q_' ;

o informare lafs

cat mai mare_ie amenelede calificare si care va produce planun de afaceri calitative atat economic cat si

din punct de vedére social.

e N

ASLICIATIA ELIOT HOUSE
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

/”/7"/’ Lot "'[4 4 POCU/879/4/16/Consolidarea capacitétﬁwfﬁifeprinderiIor de
{ |MpﬂCT SO0 CIQ" economie socjala de a functiona intr-o maniers auto-sustenabil
o) ID Protect: 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

Astfel, cei doi experti angajati in cadrul activitatii la nivel de partener vor monitoriza ritmul de
atingere a rezultatelor si vor propune masuri in situatia in care constata ca rezultatele intarzie sa apara.

Acestia vor dezbate in sedintele organizate lunar, progresul realizat precum si riscurile care pot interveni.

£

In plus, cei doi experti vor urmari si vor identifica problemele ce pot apara in fifhpul implementarii

si vor solicita, daca este cazul remedierea, corelarea sau modificarea inclusive a M

a Grupului tinta.

Managementul riscurilor

Managementul unui proiect implica, pe langa altele, §gi§ un manageme;ﬁt al riscului, deoarece

proiectele se deruleaza intr-un mediu care presupune un an:‘sm'_it grad de risc {datorat caracterului de

noutate si unicitate al proiectului), putdnd conduce la neinde

irea totala. sau partiala a obiectivelor

propuse.

Riscul - masura probabilitatii si a consecintelor de a nu atinge un obiectiv al proiectului: implica

notiunea de incertitudine si are intotdeauna asociat un cost.

ASOCIATIA ELIOT HOUSE



* K
*

<

Instrumente Structurale
2014-2020

*
* .k
*

*
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

L i i
r h/l'/ ysctiial MI POCU/879/4/16/Consolidarea capacitatii tntrepnndenlor de
& IMpﬂ CT SOC|OI economie sociala de a functiona intr-0 maniera auto-sustenabil
O D Prnfecl 148875 Beneficiar: Asociatia Maini Intinse

- un eveniment care are efecte negative (in acest context, un eveniment care va avea efecte
pozitive asupra unui proiect reprezints o oportunitate)
- 0 problema care nu primeste réspuns (o problema = o intrebare fars raspuns)
- 0 aparitie posibila a unei situatii, de regula nefavorabild, pentru care nu se cunesc cu certitudine
caracteristicile, dar careia ii pot fi asociate: e
Un numar de variante posibile;
Valorile posibile pentru fiecare variants;
_ Posibilitatile de aparitie a fiecarei valori.
A preciza toate valorile probabile inseamna:

- A enumera starile posibile prin care proiect il frec succesw

A stabili valorile probabile pentru fiecare st Are posibila;

A estima probabilitatea aparitiei fiecarei sta i a fiecarei alori
Riscurile se concretizeaza cel mai frecvent prin:
- nerespectarea termenelor

- depasirea bugetului aprobat

- neincadrarea in parametri (cantitativi sau cailitati ) de performanta si calitate stabilitj.
'ui alt risc, acestea fiind interconditionate (ex.
va duce la necesitatea angajarii unui forte de

ceea ce poate conduce la o depasire a bugetului)

J1E I
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Componentele principale ale unui risc sunt:

evenimentul nedorit si cauzele care determina aparitia acestuia
probabilitatea aparitiei acelui eveniment

efectul pe care il are evenimentul asupra derularii proiectului.

Probabilitatea de aparitie a unui risc si efectul pe care il produce in cazul
sunt variabile independente. Astfel, exista: '

re riscul este prezent

- riscuri cu impact mare si cu probabilitate mare
- riscuri cu impact mare si cu probabilitate mica

- riscuri cu impact mic si cu probabilitate mare,

analiza lor fiind efectuata in aceasta ordine, ...

izelor de baza. In acest fel, vor putea fi identificate

L pentru a gasi solutji de rezolvare a lor pentru proiectele ulterioare.

Cauze:  Timp Metode Personal
> Efectul nedorit

Fig. 6.1: Diagrama cauza - efect

Surselé‘-fﬁajore de risc pentru un proiect sunt cel mai adesea:

a) planul proiectului:
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- obiective nefezabile

- inexistenta unui plan detaliat care s3 ia in considerare toate cele 4 elemente caracteristice unui
proiect (timp, buget, calitate, asteptarile participantilor)

- nu exista planuri de contingenta (actiunile care vor fi intreprinse in cazu_lz"?ffélﬂé' manifestare a unor
evenimente nedorite) '

- nu este specificat bugetul pentru fiecare activitate

b) echipa de proiect

- lipsa unor abilitdti personale si profesionale ale memifilor echipei pentru buna desfasurare a
proiectului

- lipsa unei motivatii suficiente

& cu scopul, obiectivele, responsabilitatea si rolul

& membri participanti la proiect

ta definire a metodelor de lucru dorite in proiect

- nu s-a facut analiza nevoilor clientului

- specificatiile dorite nu sunt clare

ASQCIATIA ELIOT HOUSE
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- clientul este tinut in afara fluxului informational

e) suportul managerial

- managerii de top nu sustin proiectul

- este incurajatd munca individual3, nu cea in echipd
- nu au fost definite clar prioritatile organizatiei

Riscul este o caracteristica inerent3 si inevitabila a unui: pr0|ect de§| g_radul de risc poate varia
foarte mult. Definitia riscului, ca o probabilitate de a se realiza @ situatie favorabifg-sau o pierdere, este o

~

definitie foarte generald. Cum putem recunoaste un risc cand pi

nificam si est(m;am un proiect?

Pentru identificarea riscurilor, orice manager-de proiect trebuie-s& Tsi puna urmatoarele intrebari:

4. la orgatiizatia care realizeaza proiectul — membri echipei, resurse etc.)

icare a riscurilor depind intr-o mare parte de caracteristicile specifice

ca §| de cerintele finantatoruiui, a celorlaltj participanti la proiect, a clientului.

activitatilor pe cate trebuie sa le realizam, a impactului acestora asupra bugetului, a programarii activitatilor
proiectului. Orice risc trebuie analizat si prevazut, iar in situatia in care impactul pe care l-ar avea

manifestarea unui eveniment nedorit este mare, trebuie luate masuri suplimentare.

© ASOCIATIA ELIOT HOUSE



