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PLAN DE AFACERI
	„ANTREPRENORIAT CU IMPACT SOCIAL”


	NUME SI PRENUME
	

	CNP
	__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/

	DOMICILIUL / RESEDINTA
	JUDETUL
	TULCEA / CONSTANTA/GALAȚI

	
	COMUNA
	

	
	LOCALITATEA
	

	
	STRADA
	

	
	NR.
	

	
	ALTE DETALII
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I. [bookmark: _Toc111640970]INFORMATII GENERALE

	TITLUL PROIECTULUI

	

	LOCALIZARE – SEDIUL SOCIAL
	JUDETUL
	TULCEA / CONSTANTA/GALAȚI

	
	COMUNA
	

	
	LOCALITATEA
	

	
	STRADA
	

	
	NR.
	

	
	ALTE DETALII
	

	FORMA DE ORGANIZARE
	

	Cod CAEN
	

	Nr. Angajati
	Total:

	
	Din care Angajati NEETs: 

	Valoare Proiect (lei)
	



II. [bookmark: _Toc111640971]MISIUNEA/ PROGRAMUL SOCIAL
[bookmark: _Toc111640972]Misiunea Sociala / Programul Social


[bookmark: _Toc111640973]Problema sociala a cărei rezolvare constituie misiunea sociala a întreprinderii
Categoriile de persoane cărora li se adresează IS si Nevoile Sociale ale acestora

Zona Geografica

Problema comunitara / de mediu pe care încearca sa o rezolve



III. [bookmark: _Toc111640974]ACTIVITATEA ECONOMICA
[bookmark: _Toc111640975]Descrierea Activitatii Economice

CAEN: _____________
Produse/ Servicii/ Lucrari	

	DENUMIRE PRODUS / SERVICIU/ LUCRARE
	

	DESCRIERE 
	

	PRET (LEI)
	

	RESURSA UMANA NECESARA
	

	PROMOVARE
	

	DISTRIBUTIE
	

	MATERIE PRIMA NECESARE
	

	ECHIPAMENTE / UTILAJE/ DOTARI / ETC. NECESARE
	



	DENUMIRE PRODUS / SERVICIU/ LUCRARE
	

	DESCRIERE 
	

	PRET (LEI)
	

	RESURSA UMANA NECESARA
	

	PROMOVARE
	

	DISTRIBUTIE
	

	MATERIE PRIMA NECESARE
	

	ECHIPAMENTE / UTILAJE/ DOTARI / ETC. NECESARE
	



	DENUMIRE PRODUS / SERVICIU/ LUCRARE
	

	DESCRIERE 
	

	PRET (LEI)
	

	RESURSA UMANA NECESARA
	

	PROMOVARE
	

	DISTRIBUTIE
	

	MATERIE PRIMA NECESARE
	

	ECHIPAMENTE / UTILAJE/ DOTARI / ETC. NECESARE
	




[bookmark: _Toc111640976]Elemente De Analiza De Piață Privind Activitatea Care Face Obiectul Planului De Afaceri
Modul în care se integrează activitatea întreprinderii în contextul social și în cel economic din zona respectivă: elemente de analiză de piață privind activitatea care face obiectul Planului de afaceri;


Rivalitate competitiva 
În această categorie evaluați nivelul de concurență din industria dvs. pe baza numărului de concurenți pe care îi aveți și a puterii lor relative. Dacă aveți un număr mare de concurenți direcți, există stimulente pentru companii să scadă prețurile și să cheltuiască sume considerabile de bani pentru marketing pentru a menține o poziție competitivă. Aceste tactici vă pot afecta linia de jos. Un număr mare de concurenți direcți oferă cumpărătorilor și furnizorilor dvs. un grad mare de alegere cu cine decid să lucreze. Un număr mic de concurenți înseamnă că aveți mai multă putere în stabilirea prețurilor și susținerea profiturilor.



Puterea furnizorului 
Care este puterea de negociere a furnizorilor din industria dvs.? Cât de ușor le este acestora să crească prețurile și care este costul trecerii de la un furnizor la altul? Cu cât aveți mai mulți furnizori de calitate, cu atât este mai ușor să vă mențineți costurile reduse. Dimpotrivă, a avea mai puțini furnizori din care să vă alegeți vă elimină puterea și scade probabilitatea ca dvs. să găsiți un furnizor pe termen lung, cu costuri reduse.


Puterea cumpărătorului
Câtă putere au cumpărătorii pentru a-ți dicta prețul? Cât de ușor le este să treacă de la o companie la alta? Puterea de negociere a cumpărătorilor are un efect masiv asupra prețurilor la care puteți vinde. Dacă aveți de-a face doar cu o mână de cumpărători, puterea clienților dvs. crește. Dacă aveți o mulțime de clienți, aveți o putere mai mare de a stabili propriile condiții și de a menține profiturile.


Amenințarea înlocuirii
Amenințarea substituției se referă la posibilele alternative și soluții alternative pe care clienții le pot utiliza pentru a reproduce serviciile dvs. Să presupunem că ați dezvoltat un nou software propriu de salarizare: cât de ușor și ieftin este pentru clienți să continue să utilizeze metodele existente sau să angajeze o altă companie care să se ocupe de salarizare pentru ei? Dacă este ușor să înlocuiți alt produs sau serviciu cu al dvs., rentabilitatea dvs. ar putea avea de suferit.


Amenințarea noii intrări
Cât de ușor este să intre noi concurenți în industria dvs.? În cazul în care costurile generale sunt reduse și expertiza este ușor de găsit, atunci mediul competitiv din industria dvs. poate fi rapid ameliorat de o nouă intrare.


[bookmark: _Toc111640977]Analiza punctelor tari si a celor slabe, analiza amenintarilor si a oportunitătilor (Analiza SWOT)
Puncte Tari
· 
Puncte Slabe
· 
Amenintari 
· 
Oportunitati
· 
Activitati propuse precum si justificarea acestora fata de Analiza SWOT realizata



IV. [bookmark: _Toc111640978]MODELUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A IS
Modelul de organizare și funcționare a întreprinderii sociale, cu accent pe modul în care se asigură participarea membrilor și a altor actori interesați, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, dacă acestea fac parte din grupurile vizate de întreprindere, la deciziile privind activitățile acesteia și modul în care acesta reflectă principiile prevăzute la art. 4, lit. c și d, Legea nr. 219/2015 privind economia socială; 



V. [bookmark: _Toc111640979]INTEGRAREA TEMELOR SECUNDARE
[bookmark: _Toc111640980]Nediscriminarea



[bookmark: _Toc111640981]Inovarea Sociala



[bookmark: _Toc111640982]Sprijinirea Tranzitiei Catre o Economie cu Emisii Scazute de Dioxid de Carbon si Utilizarea Eficienta a Resurselor


[bookmark: _Toc111640983]Utilizarea Resurselor TIC si Digitizarea Afacerii



VI. [bookmark: _Toc111640984]DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A INTREPRINDERII
având în vedere atât activitatea economica, cât și misiunea/programele sociale ale acesteia.
[bookmark: _Toc111640985]Strategia pe termen scurt (pe perioada de implementare a planului de afaceri – anul 0)
	NR. CRT.
	OBIECTIV
	ACTIUNI/ ACTIVITATI
	REZULTATE ASTEPTATE
	Obiectiv economic (DA/NU/Nu este cazul)
	Obiectiv Social
(DA/NU/Nu este cazul)

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc111640986]
Strategia pe termen mediu si lung ( anul 1 – anul 3)
	NR. CRT.
	OBICETIV
	ACTIUNI/ ACTIVITATI
	REZULTATE ASTEPTATE
	Obiectiv economic (DA/NU/Nu este cazul)
	Obiectiv Social
(DA/NU/Nu este cazul)

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	…
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